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Gründerskap er en reise fylt med både oppturer og nedturer. For mange er det en lidenskapelig 

drøm om å bringe en idé til liv, å skape noe nytt og verdifullt. Men som med enhver reise, er det 

hindringer å overvinne og utfordringer å møte. Noen gründere opplever strålende suksess, mens 

andre møter skuffelser og tilbakeslag. Hva er det som skiller de to? Er det ren flaks, eller er det 

spesifikke faktorer som bestemmer utfallet av en gründers reise?

I denne e-boken vil vi dykke dypt inn i hjertet av gründerskap, avdekkende nøkkelkomponenter 

som ofte skiller suksessfulle gründere fra de som mislykkes. Vår hensikt er ikke å gi en absolutt 

formel for suksess - for det finnes ingen slik formel(ikke hør på de som påstår dette). Men ved å 

forstå og anerkjenne disse kritiske elementene, kan du bedre forberede deg på reisen foran og øke 

sjansene for å oppnå dine gründerdrømmer.

Kapitel 1

introduksjon

I n t r o d u k s j o n :  
N a v i g e r i n g  i  

G r ü n d e r s k a p e t s  
K o m p l e k s e  L a n d s k a p



introduksjon

For det første, ved å kjenne til de vanligste årsakene til suksess og fiasko, kan du proaktivt arbeide 

for å styrke dine styrker og adressere dine svakheter. For det andre, gründerskap er en kontinuerlig 

læringsprosess. Ved å forstå feilene som andre har begått, kan du unngå å gjenta dem. Og endelig, 

ved å innse viktigheten av visse elementer, som nettverksbygging, kan du prioritere dine 

innsatsområder og fokusere på det som virkelig betyr noe.

Hvorfor er forståelse av disse grunnene så viktig?

Hvorfor er forståelse av disse grunnene så viktig?
Enten du er en håpefull gründer som drømmer om å starte ditt første selskap, eller en erfaren 

gründer som ser etter måter å forbedre, eller bare noen som er nysgjerrig på hva det tar å lykkes i 

den utfordrende verden av gründerskap, er denne boken designet med deg i tankene.

I de følgende kapitlene vil vi utforske hvert av de fem nøkkelelementene som ofte skiller 

suksessrike gründere fra de som mislykkes. Vi vil dykke dypt inn i hvert emne, gi innsikt, eksempler 

og praktiske råd for hvordan du kan ta i bruke disse prinsippene i din egen gründerreise.

Så la oss begynne reisen. Som med enhver stor utfordring, er det første skrittet ofte det vanskeligste, 

men også det mest givende. Vi håper at denne boken vil tjene som en verdifull guide og 

inspirasjonskilde på din gründervei.



P e t e r  D r u c k e r

D e n  b e s t e  
m å t e n  å  
f o r u t s i  

f r e m t i d e n  p å  
e r  å  s k a p e  

d e n



Hver stor oppfinnelse, hver banebrytende ide, begynner med en gnist - en visjon. Det er denne 

visjonen som gir drivkraft til gründere, tvinger dem til å forfølge drømmene sine med lidenskap og 

besluttsomhet. Men hva betyr det egentlig å ha en visjon? Og hvordan kan det være forskjellen 

mellom suksess og fiasko?

Kapitel 2

Visjon

V i s j o n :  
D r i v k r a f t e n  b a k  e n h v e r  

s u k s e s s r i k  g r ü n d e r

Hva er en visjon?
I gründerskapssammenheng er en visjon en klar, inspirerende ide om hva du ønsker å oppnå i 

fremtiden. Det er mer enn bare en forretningsidé. Det er en forestilling om hvordan verden vil se ut 

når din ide er realisert. En visjon gir retning, motivasjon, og fungerer som et kompass gjennom de 

mange utfordringene gründere står overfor.



Reflekter over din 'hvorfor': Spør deg selv hvorfor du vil starte denne virksomheten. Hva er det 

dypere formålet eller den endelige effekten du ønsker å oppnå?

Se fremover: Forestill deg hvor du vil at virksomheten din skal være om 5, 10 eller 15 år. Hvordan 

ser suksess ut for deg?

Hold det enkelt: En god visjon er klar og enkel å forstå. Det trenger ikke være komplisert eller full 

av bransjejargon.

Del det: Del din visjon med andre. Få tilbakemelding, finjuster det, og sørg for at det resonnerer 

med ditt publikum.

Retning: En klar visjon gir en vei å følge. Når du står overfor vanskelige 

beslutninger eller usikkerhet, kan du alltid vende tilbake til din visjon for 

veiledning.

Motivasjon: Gründerskap er ikke en enkel reise. Det vil være dager fylt med 

tvil, frykt og usikkerhet. På slike dager er det din visjon som vil gi deg styrken 

til å fortsette.

Tiltrekker ressurser: Enten det er investorer, partnere, eller 

teammedlemmer, folk er tiltrukket av sterke visjoner. 

En klar og overbevisende visjon kan hjelpe deg med å skaffe de ressursene du 

trenger for å realisere din ide. 

Visjon

H v o r f o r  e r  v i s j o n  s å  v i k t i g ?

Hvordan finne og formulere din visjon?

Eksempler på sterke visjoner:

"Å organisere verdens informasjon og gjøre den universelt tilgjengelig og nyttig." - Google

"Å akselerere verdens overgang til bærekraftig energi." - Tesla

Avslutning:
En visjon er hjertet og sjelen i enhver gründervirksomhet. Det er det som skiller en vanlig ide fra en 

som har potensial til å endre verden. Som gründer må du omfavne din visjon, tro på den, og bruke 

den som din nordstjerne på reisen mot suksess.



John D. Rockefeller

IKKE VÆR REDD 
FOR Å GI OPP 

DET SOM ER BRA 
FOR Å GÅ ETTER 

DET SOM ER 
FANTASTISK.



I den raske og uforutsigbare verden av gründerskap er evnen til å tilpasse seg avgjørende. Markeder 

endrer seg, teknologier utvikler seg, og kundenes behov og preferanser kan svinge. For gründere 

betyr dette at suksess ofte avhenger av deres evne til å reagere på og navigere i disse endringene.

Kapitel 3

Tilpasningsevne

T i l p a s n i n g s e v n e :  
N ø k k e l e n  t i l  å  n a v i g e r e  

i  e t  s k i f t e n d e  m a r k e d

Hva betyr det å være tilpasningsdyktig?

Tilpasningsevne handler ikke bare om å reagere på endringer etter at de har skjedd. Det handler om 

å forutse mulige utfordringer, være åpen for ny informasjon og villig til å justere kursen når det er 

nødvendig. Det handler om å være smidig i tenkning og handling.



Overlevelse: I et konstant skiftende forretningslandskap kan evnen til å tilpasse seg ofte bety 

forskjellen mellom overlevelse og undergang.

Konkurransefortrinn: Gründere som raskt kan tilpasse seg, kan utnytte nye muligheter før 

konkurrentene gjør det.

Forbedret beslutningstaking: En tilpasningsdyktig gründer er mer sannsynlig å vurdere flere 

perspektiver og tilnærminger før han tar en beslutning, noe som fører til bedre utfall.

Tilpasningsevne

Fordelene med tilpasningsevne:

Hvordan bruke tilpasningsevne?
Vær nysgjerrig: Hold deg oppdatert med bransjenyheter, teknologiske trender og 

markedssvingninger. Jo mer du vet, jo bedre forberedt vil du være.

Søk tilbakemelding: Lytt aktivt til kundene, teammedlemmene og andre interessenter. De kan gi 

verdifull innsikt som kan informere dine tilpasningsstrategier.

Vær villig til å lære: Suksessfulle gründere vet at de ikke har alle svarene. Vær åpen for nye ideer og 

vær villig til å forlate gamle metoder som ikke lenger fungerer.

Planlegg for endring: I stedet for å vente på at endring skal skje, anta at det vil skje. Ha planer på 

plass for å møte forskjellige scenarier.

Utfordringer med tilpasningsevne:

Selv om tilpasningsevne er en styrke, er det også viktig å anerkjenne potensielle fallgruver. Å endre 

retning for ofte kan forårsake forvirring, redusere teamets moral og ressurser. Det er en balanse å 

finne mellom å være smidig og å holde fast ved en klar strategisk retning.

Avslutning:
I hjertet av gründerskap ligger utfordringen og muligheten til å forme fremtiden. Men fremtiden er 

flytende, og det eneste som er sikkert, er at endring vil skje. Ved å omfavne tilpasningsevne, ikke 

bare som en ferdighet, men som en kjernefilosofi, setter gründere seg i en posisjon for langsiktig 

suksess.



Alain de Botton

"SUKSESS ER 
OFTE 

RESULTATET 
AV Å TA EN FEIL 

I EN NY 
RETNING"



I en verden hvor "overnight success" historier ofte blir fremhevet i media, kan det være lett å overse 

betydningen av hardt arbeid. Men bak hver suksesshistorie ligger utallige timer med innsats, 

dedikasjon, og ofte mange feil og tilbakeslag.

Kapitel 4

Hardt arbeid

H a r d t  a r b e i d :  
G r u n n l a g e t  f o r  e n h v e r  

s u k s e s s h i s t o r i e

Hva betyr det egentlig å arbeide hardt?

Hardt arbeid handler ikke bare om antall timer man legger inn, men også om kvaliteten på det 

arbeidet. Det handler om å være fokusert, dedikert, og å forfølge målene med utholdenhet, selv når 

oddsene ser ut til å være imot deg.



Mens hardt arbeid er avgjørende, er det også viktig å anerkjenne behovet for balanse. 

Utmattelse, utbrenthet og stress kan være farlig, både for den enkelte gründer og for virksomheten.

Sett grenser: Selv om det kan være fristende å jobbe døgnet rundt, er det viktig å sette klare grenser 

for arbeidstid for å opprettholde mental og fysisk helse.

Prioriter hvile: Sørg for regelmessig hvile og avslapning. Dette gir deg tid til å lade opp og komme 

tilbake med fornyet energi.

Deleger: Ingen kan gjøre alt alene. Lær å stole på teamet ditt og delegere oppgaver når det er mulig.

Mestring: Jo mer tid og innsats du legger inn i noe, jo bedre blir du til dette. 

Dette fører til økt kompetanse og selvtillit.

Resilience: Gjennom hardt arbeid lærer gründere å takle motgang og bli mer 

motstandsdyktige overfor utfordringer.

Anerkjennelse: Investorer, kunder og partnere verdsetter en gründer som er 

villig til å legge ned den nødvendige innsatsen for å realisere sin visjon.

 

Hardt arbeid

F o r d e l e n e  m e d  h a r d t  a r b e i d :

Hvordan balansere hardt arbeid med bærekraft?

Utfordringer med hardt arbeid:
Det er viktig å skille mellom produktivt hardt arbeid og bare å være opptatt. Å jobbe kontinuerlig 

uten klar retning eller formål kan føre til utbrenthet og redusert produktivitet. Det er også viktig å 

lytte til kroppens signaler og ta pauser når det er nødvendig.

Avslutning:
Hardt arbeid er mer enn bare en dyd; det er en nødvendighet for enhver gründer som ønsker å 

oppnå suksess. Men nøkkelen ligger i å arbeide smart, med fokus, retning og balanse. 

Ved å forplikte seg til en etikk av hardt arbeid, samtidig som man tar vare på sin egen velvære, kan 

gründere bygge solide fundament for deres virksomheter og oppnå deres drømmer.



"Jeg har stor tro på 
flaks, og jeg finner 

at jo hardere jeg 
jobber, jo mer har 

jeg av det."
THOMAS JEFFERSON



I hjertet av enhver virksomhet ligger økonomien. Uansett hvor lidenskapelig eller innovativ en idé 

kan være, er dens levedyktighet i stor grad avhengig av solid økonomisk forvaltning. Å ha en dyp 

forståelse av virksomhetens finanser er derfor avgjørende for enhver gründer.

Kapitel 5

 Finansiell forståelse

F i n a n s i e l l  f o r s t å e l s e :  
S t y r i n g  a v  r e s s u r s e r  o g  

v e k s t

Hva er finansiell forståelse?

Finansiell forståelse handler ikke bare om å kunne lese et regnskap. Det handler om å forstå 

hvordan ulike økonomiske beslutninger påvirker virksomheten, både på kort og lang sikt.

Hvorfor er finansiell forståelse viktig?
Informerer beslutningstaking: En solid forståelse av økonomien gir deg informasjonen du trenger 

for å ta informerte beslutninger.

Tiltrækker investering: Investorer og långivere er mer tilbøyelige til å støtte en virksomhet som har 

solid økonomisk styring.

Forutsigbarhet: Å forstå dine finanser betyr at du kan forutsi potensielle økonomiske utfordringer 

og være proaktiv i stedet for reaktiv.



Opplæring: Vurder å ta økonomikurs eller worshops spesifikt rettet mot gründere.

Ansett riktig ekspertise: Hvis økonomi ikke er din styrke, vurder å ansette en regnskapsfører eller 

økonomidirektør tidlig i din gründerskapsreise.

Bruk verktøy: Det finnes mange økonomistyringsverktøy tilgjengelige som kan hjelpe deg med å 

holde styr på inntektene og utgiftene dine.

Regelmessig gjennomgang: Sett av tid hver måned for å gå gjennom virksomhetens finanser.

 Finansiell forståelse

Hvordan utvikle finansiell forståelse?

Utfordringer med finansiell forståelse:
Selv med den beste forberedelsen kan økonomiske utfordringer oppstå. Markedsforandringer, 

uforutsette utgifter eller tap av en stor kunde kan påvirke virksomhetens bunnlinje. Det er viktig å 

være forberedt på slike utfordringer og ha en plan for hvordan man skal håndtere dem.

Avslutning:
Å ha en dyp forståelse av virksomhetens finanser er avgjørende for dens suksess. Det gir deg den 

innsikten og kontrollen du trenger for å styre virksomheten mot vekst og lønnsomhet.



I gründerskapets intrikate landskap er nettverk mer enn bare en luksus; det er en nødvendighet. Å 

kjenne de riktige menneskene, bygge sterke relasjoner og få tilgang til de riktige ressursene kan ofte 

være forskjellen mellom suksess og stagnasjon.

Kapitel 6

 Nettverk

N e t t v e r k :  
B r o e n  t i l  m u l i g h e t e r  o g  

v e k s t

Hva er verdien av et solid nettverk?

Deling av kunnskap: Læring fra andre gründere som har vært der, gjort det, kan gi uvurderlig 

innsikt.

Samarbeidsmuligheter: Samarbeid med andre kan hjelpe deg med å utvide virksomhetens 

rekkevidde og kapasiteter.

Støtte i utfordrende tider: Ethvert gründerinitiativ vil møte utfordringer, og å ha et nettverk å lene 

seg på kan være uvurderlig for moral og veiledning.

Åpne dører: En introduksjon fra en betrodd kollega kan være alt som trengs for å lande en stor 

klient, sikre investering, eller inngå et strategisk partnerskap.



Vær aktiv i samfunnet: Delta i gründerarrangementer, webinarer, workshops og seminarer.

Gi før du tar: Nettverksbygging handler om gjensidig fordel. Sørg for at du også bidrar til 

samfunnet.

Vær autentisk: Ekte relasjoner bygges på tillit. Vær ekte i dine interaksjoner og unngå å være for 

salgsfremmende.

Hold kontakten: Oppretthold forbindelser selv når du ikke trenger noe. En enkel "hei" eller 

oppdatering kan gå langt.

 Nettverk

Hvordan kan man bygge og 
vedlikeholde et sterkt nettverk?

Digitale Oppstart: Din vei til gründerskapssuksess
For de som er seriøse om å bygge og vedlikeholde et sterkt nettverk, er det ingen bedre plattform 

enn "Digitale Oppstart". Dette online nettverket for gründere er et kraftverk av ressurser, kunnskap 

og muligheter.

Medlemmer av Digitale Oppstart får tilgang til en mangfoldig gruppe gründere fra forskjellige 

bransjer og stadier av gründerreisen. Men det stopper ikke der. Nettverket gir også tilgang til 

eksklusive kurs og foredrag fra eksperter innen ulike aspekter av å drive en virksomhet. Uansett om 

du trenger råd om markedsføring, finansiering, produktutvikling, eller noe annet, er det hjelp å få.

I tillegg til læring, legger Digitale Oppstart vekt på fellesskapet. Med forskjellige samlinger, 

arrangementer og workshops, gir det en plattform for gründere å komme sammen, dele ideer, og 

hjelpe hverandre med å lykkes.

Avslutning:
I en verden hvor forretningslandskapet stadig endrer seg, kan nettverk være din mest verdifulle 

ressurs. Og med plattformer som Digitale Oppstart, blir bygging og vedlikehold av dette nettverket 

enklere og mer produktivt enn noensinne. Uansett hvor du er på gründerreisen, husk at ingen gjør 

det alene. Finn ditt samfunn, bygg ditt nettverk, og sett deg selv på vei til suksess.

LES MER
HER!

https://digitaloppstart.no/
https://digitaloppstart.no/
https://digitaloppstart.no/
https://digitaloppstart.no/
https://digitaloppstart.no/
https://digitaloppstart.no/
https://digitaloppstart.no/
https://digitaloppstart.no/
https://digitaloppstart.no/
https://digitaloppstart.no/
https://digitaloppstart.no/


Etter å ha navigert gjennom de kritiske aspektene av gründerskap, er det klart at reisen fra idé til 

realisering er kompleks, utfordrende, men utrolig givende. Som vi har utforsket gjennom de 

foregående kapitlene, ligger suksess i en kombinasjon av faktorer, fra en klar visjon og hardt arbeid 

til økonomisk forståelse, nettverksbygging, og mye mer.

Kapitel 7

 Avslutting

A v s l u t t i n g :  
S a m m e n d r a g  o g  v e i e n  

v i d e r e

Kjerneelementene i gründerskap:
Visjon: Å ha en klar og overbevisende visjon er grunnlaget for enhver gründervirksomhet. Det gir 

retning, motivasjon og tiltrekker seg de nødvendige ressursene.

Hardt arbeid: Suksess kommer sjelden lett. Dedikasjon, utholdenhet og en vilje til å overvinne 

utfordringer er avgjørende.

Tilpasningsevne: Markedet endrer seg kontinuerlig, og gründere må være smidige, forutsi 

endringer og være klare til å tilpasse seg.

Finansiell forståelse: God økonomistyring og forståelse av virksomhetens finansielle helse er 

nøkkelen til langsiktig suksess.

Nettverk: Bygging av relasjoner, enten det er med kunder, partnere, investorer eller mentorer, kan 

åpne dører til utallige muligheter. Plattformer som Digitale Oppstart gir en arena for slik vekst og 

forbindelse.



Gründerskap er en kontinuerlig læringsprosess. Selv etter at en virksomhet er etablert og fungerer, 

vil det alltid være rom for forbedring, innovasjon og vekst. Det er viktig for gründere å forbli 

nysgjerrige, søke kontinuerlig utdanning, og være åpne for endring.

Videre er det viktig å omfavne fellesskapet. Enten du er i startfasen eller har drevet i flere år, er det 

utrolige fordeler ved å være en del av et større gründersamfunn. Dette fellesskapet, som du kan 

finne på plattformer som Digitale Oppstart, gir støtte, kunnskapsdeling og utallige muligheter for 

samarbeid.

 Avslutting

Veien videre:

Avslutning:

Til slutt, husk at hver gründerreise er unik. Mens det er felles prinsipper og beste praksis å følge, vil 

din egen vei være fylt med individuelle opplevelser, utfordringer og triumfer. Feire hvert skritt, lær 

av hver utfordring, og husk alltid hvorfor du startet denne reisen i utgangspunktet. Med riktig 

tilnærming, ressurser og støtte, er alt mulig. Gründerskap er ikke bare en jobb; det er en lidenskap, 

en livsstil, og, viktigst av alt, en reise verdt å ta.



Ingvar Kamprad

DEN FARLIGSTE 
GIFTEN ER 

FØLELSEN AV 
SUKSESS. 

MOTGIFTEN ER Å, 
HVER KVELD, 

TENKE PÅ HVA SOM 
KAN GJØRES BEDRE 

I MORGEN.



Gründerskap, selv om det er en individuell reise, trenger ikke å bli navigert alene. Det finnes et vell 

av ressurser designet spesielt for å hjelpe gründere på hvert trinn av veien. Disse ressursene kan gi 

nødvendig støtte, innsikt og verktøy som kan gjøre reisen jevnere og mer produktiv.

Kapitel 8

 Anbefalte Ressurser

A n b e f a l t e  R e s s u r s e r :  
V e r k t ø y  o g  k u n n s k a p  

f o r  g r ü n d e r r e i s e n

Bøker:
"The Lean Startup" av Eric Ries: En moderne klassiker som introduserer konseptet med smidig 

produktutvikling og iterativ testing.

"Zero to One" av Peter Thiel: En dyp dykk inn i hvordan startups kan tenke nytt og skape helt nye 

markeder.

"The Hard Thing About Hard Things" av Ben Horowitz: Ekte innsikt i utfordringene ved å bygge 

og drive en startup.



Trello: Et prosjektstyringsverktøy som hjelper team med å organisere oppgaver og milepæler.

Slack: Kommunikasjonsplattform for team, optimal for startups.

Fiken: Regnskapsprogram for små og mellomstore bedrifter som ønsker å gjøre mest mulig av 

regnskapet selv.

Digital Oppstart: Et nettsamfunn som gir opplæring, nettverk og partnerskap 

for gründere.

TechCrunch: Nyhetsnettsted som fokuserer på teknologisektoren og 

startups, gir oppdateringer på siste trender og nyheter.

BNI: Et verdensomspennende gründeropplærings- og 

oppstartslanseringsprogram med lokasjoner i flere norske byer.

 

Anbefalte Ressurser

N e t t p o r t a l e r  o g  n e t t s t e d e r :

Verktøy for gründere:

Kurs og opplæringsprogrammer:
Coursera & Udemy: Online læringsplattformer som tilbyr et bredt spekter av kurs relatert til 

gründerskap, forretningsstrategi, markedsføring og mer.

Youtube: Her finner du mye nyttig informasjon, men vær skeptisk til alle som skal lære deg å bli rik 

bare på noen dager. Men greier du å skille ut de som bare skal selge deg noe og de som genuint 

ønsker å hjelpe andre så er det mye å lære gratis på youtube.

Digitale Oppstart: dette en fremragende online plattform for gründere. 

Som nevnt over, vær skeptisk til de som skal selge deg noe, men vi håper at denne boken som du 

fikk gratis har vist at vi ønsker å hjelpe og dette er noe vi brenner for. Med en kombinasjon av 

nettverksmuligheter, kurs, foredrag og samlinger, gir det en helhetlig støttepakke for gründere på 

alle nivåer.

Avslutning:
Uansett hvor du er på din gründerreise, er det viktig å huske at det er ressurser tilgjengelige for å 

støtte deg. Enten du trenger veiledning, kapital, opplæring eller bare inspirasjon, er det en vell av 

verktøy og kunnskap tilgjengelig. 

Gründerskap kan være krevende, men med de riktige ressursene i hånden, er suksess innen 

rekkevidde.



Oppstartssuksess kan 
konstrueres ved å følge 
den riktige prosessen, 
noe som betyr at det 
kan læres, noe som 

betyr at det kan læres 
bort
ERIC RIES



DIGITAL OPPSTART er så mye mer en bare et nettverk 
for Gründere, det er et sted for å bygge kompetanse.

- Ukentlige samlinger som er laget for at du skal få 
bedriften din til å vokse. 

- Videokurs som gjør ting mye lettere å lære.

- Guider som gjør oppgaver lettere å gjennomføre da 
du trenger ikke huske hvordan du gjør oppgaver du 

bare gjør en gang i blant.

- Foredra av eksperter, vi tar inn eksperter til å holde 
foredrag og spørrerunder for å hjelpe deg å forstå 

bedre diverse tema.

- Forum med andre Gründere, her kan du spørre alle 
de andre medlemene om tips og råd.

- Ta med deg alt på farten, med en egen app får du 
tilgang til alt innholdet i portalen når du er på farten.

Les mer her
www.digitaloppstart.no

https://digitaloppstart.no/
https://digitaloppstart.no/
https://digitaloppstart.no/
https://digitaloppstart.no/
https://digitaloppstart.no/
https://digitaloppstart.no/
https://digitaloppstart.no/
https://digitaloppstart.no/
https://digitaloppstart.no/
https://digitaloppstart.no/
https://digitaloppstart.no/
https://digitaloppstart.no/
https://digitaloppstart.no/
https://digitaloppstart.no/
https://digitaloppstart.no/
https://digitaloppstart.no/
https://digitaloppstart.no/
https://digitaloppstart.no/
https://digitaloppstart.no/
https://digitaloppstart.no/
https://digitaloppstart.no/
https://digitaloppstart.no/

